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*PEXXIH�wHSYFPI�(x�YTTIV�WXIQ

0EVKI�JPERKI�XST�JSV�IEWI�SJ�TS[IV
EYXSQEXMSR��JYPP�PMRI�SJ�EGXYEXMSR
ERH�EGGIWWSVMIW�SJJIVIH

4SWMXMZI�WXIQ�VIXIRXMSR�JSV
FPS[SYX�TVSSJ�WXIQW

177�74����QEVOMRK�MW�WXERHEVH

8VMTPI�WXIQ�WIEP

,MKL�JPS[�HMWG

&VSR^I�FIEVMRKW

4SWMXMZIP]�SVMIRXIH�HMWG

,EVH�FEGOIH�GEVXVMHKI�WIEX

;EJIV�WX]PI�WLS[R 3RI�TMIGI�FSH]
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3RI�SJ�XLI�QSWX�HYVEFPI�SJ�EPP�
VIWMPMIRX�WIEXIH�FYXXIVJP]�ZEPZIW�MR�
XLI�MRHYWXV]��XLMW�ZEPZI�I\GIPW�MR�E�
[MHI�ZEVMIX]�SJ�ETTPMGEXMSRW�

'EWX�MR�FSXL�[EJIV�ERH�XETTIH�PYK�
TEXXIVRW�MR�E�[MHI�ZEVMIX]�SJ�QEXIVMEP�
GLSMGIW��()1'3�FYXXIVJP]�ZEPZIW�
JIEXYVI�E�SRI�TMIGI�FSH]�JSV�QMRMQYQ�
[IMKLX�ERH�QE\MQYQ�WXVIRKXL��8LI�
YRMUYI�WXIQ�LSPI�HIWMKR�MR�XLI�HMWG�
IRWYVIW�E�HV]�WXIQ�NSYVREP�ERH�XLI�
LEVH�FEGOIH�WIEX�EPPS[W�IEWI�SJ�
MRWXEPPEXMSR��VIPMEFPI�STIVEXMSR��ERH�MW�
JMIPH�VITPEGIEFPI�[MXLSYX�WTIGMEP�XSSPW���������������������������������������
()1'3�FYXXIVJP]�ZEPZIW�EVI�EZEMPEFPI�
MR�WM^IW���MR��XLVSYKL����MR�
����QQ�XLVSYKL�����QQ��

)RKMRIIVIH�JSV�PSRK�XIVQ���
QEMRXIRERGI�JVII�TIVJSVQERGI���
()1'3�FYXXIVJP]�ZEPZIW�EVI�GSQQSRP]�
WIPIGXIH�JSV�E�ZEVMIX]�SJ�ETTPMGEXMSRW�
WTERRMRK�E�[MHI�VERKI�SJ�MRHYWXVMIW�

y 'LIQMGEP�ERH�TIXVSGLIQMGEP

y %KVMGYPXYVI

y 3MP�ERH�KEW�HVMPPMRK�ERH�TVSHYGXMSR

y *SSH�ERH�FIZIVEKI

y ;EXIV�ERH�[EWXI�[EXIV

y 'SSPMRK�XS[IVW��,:%'

y 4S[IV

y 1MRMRK�ERH�QEXIVMEPW

y (V]�FYPO�LERHPMRK

y 1EVMRI�ERH�KSZIVRQIRX

&M�HMVIGXMSREP�WIEPMRK

8LMW�ZEPZI�TVSZMHIW�FM�HMVIGXMSREP�
WIEPMRK�EX�JYPP�VEXIH�TVIWWYVI�[MXL�
MHIRXMGEP�JPS[�JVSQ�IMXLIV�HMVIGXMSR�

-RXIKVEP�JPERKI�WIEP

1SPHIH�MRXS�XLI�IHKI�SJ�XLI�WIEX�MW�
ER�MRXIKVEP�JPERKI�WIEP�[LMGL�
EGGSQQSHEXIW�%71)�[IPH�RIGO��
WPMT�SR��XLVIEHIH�ERH�WSGOIX�JPERKIW�
EW�[IPP�EW�wWXYF�IRHx�X]TI�'�JPERKIW�

%71)�'PEWW�����VEXMRK

&SH]�VEXMRK�MW�%71)�'PEWW���������
�����TWM�RSR�WLSGO��������������������
;EJIV�FSH]�HMEQIXIVW�EVI�HIWMKRIH�
XS�WIPJ�GIRXIV�MR�%71)�'PEWW�����
JPERKI�TEXXIVRW�
�
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1YPXMTPI�TVIWWYVI�VEXMRKW�

8LVII�HVST�XMKLX�TVIWWYVI�VEXMRKW�EVI�
SJJIVIH�JSV���MR��XS����MR������QQ�XS�
����QQ�WM^IW�
8LI�WXERHEVH�WLYX�SJJ�TVIWWYVI�VEXMRK��
MW�����TWM��FYX�����ERH����TWM�WLYX�SJJ�
VEXMRKW�EVI�EPWS�EZEMPEFPI�ERH�[LIVI�
HVST�XMKLX�GPSWYVI�MW�RSX�VIUYMVIH�ERH�
QMRMQEP�XSVUYI�MW�HIWMVIH��E�XLVSXXPMRK�
VEXIH�ZEPZI�MW�EZEMPEFPI������������������������
&SXL�XLI����TWM�ERH�XLVSXXPMRK�VEXMRKW�
EPPS[�JSV�WQEPPIV�EGXYEXSVW��[LMGL�GER�
WMKRMJMGERXP]�VIHYGI�SZIVEPP�MRWXEPPEXMSR�
GSWX�MR�EYXSQEXIH�ETTPMGEXMSRW���������������������
8LI����MR��XS����MR�������QQ�XS�������������
����QQ�WM^I�ZEPZIW�EVI�EZEMPEFPI�MR��
����ERH����TWM�HVST�XMKLX�WLYX�SJJ�
VEXMRKW��EW�[IPP�EW�XLVSXXPMRK�

%
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(

%���(V]�WXIQ�NSYVREP�IPMQMREXIW�
TSXIRXMEP�JSV�PIEOEKI

8LI�()1'3�HMWG�MW�YRMUYIP]�HIWMKRIH�
[MXL�E�GSRXMRYSYW�ERRYPEV�VEMWIH�PERH�
EVSYRH�XLI�WXIQ�LSPI�ERH�HMWG�IHKI�
[LMGL�TVIWWIW�MRXS�XLI�WIEX�JPEX�EX�IZIV]�
ERKYPEV�TSWMXMSR��8LI�VIWMPMIRX�WIEX�
TVIWWIW�FEGO�[MXL�E�LMKLIV�WTIGMJMG�
JSVGI�XLER�XLI�PMRI�TVIWWYVI��TVIZIRXMRK�
PIEOEKI�XS�XLI�WXIQ��-R�EHHMXMSR��X[S�
3�VMRK�VMFW�EVI�TVSZMHIH�MR�XLI�WIEX�
WXIQ�FSVI�GVIEXMRK�E�XVMTPI�WXIQ�WIEP�
-R�GSQTIXMXMZI�WXIQ�WIEP�HIWMKRW�[MXL�
FSSX�WIEXW��E�WIEP�MW�EGGSQTPMWLIH�F]���
ER�MRXIVJIVIRGI�wWUYII^MRKx�SR�XLI�
WXIQ�SV�ER�3�VMRK�MR�XLI�WXIQ�NSYVREP��������
8LI�TSXIRXMEP�JSV�PIEOEKI�FILMRH�XLI�
WIEX�MW�LMKL�JSV�XLMW�GSQTIXMXMZI�HIWMKR��
%W�XLI�HMWG�[MTIW�XLI�WIEX��IPSRKEXMSR�
SJ�XLI�WXIQ�WIEP�EVIE�EPPS[W�PIEOEKI���
XS�GSPPIGX�FILMRH�XLI�WIEX��8LMW�
GSRHMXMSR�MW�IPMQMREXIH�F]�()1'3vW��
HV]�WXIQ�NSYVREP�ERH�LEVH�FEGOIH�WIEX�

&���,EVH�FEGOIH�GEVXVMHKI�WIEX

8LI�()1'3�GEVXVMHKI�WIEX�MW�
GSRWXVYGXIH�F]�TIVQERIRXP]�FSRHMRK���
E�VIWMPMIRX�IPEWXSQIV�XS�E�VMKMH�FEGOMRK�
VMRK��-R�EHHMXMSR�XS�WYTIVMSV�WIEPMRK�
MRXIKVMX]��XLMW�HIWMKR����QEOIW�ZEPZI�
MRWXEPPEXMSR�IEWMIV�FIGEYWI�RS�WTIGMEP�
TVIGEYXMSRW�EVI�VIUYMVIH�JSV�HMWG�
TSWMXMSR��8LMW�MW�IWTIGMEPP]�
EHZERXEKISYW�[LIR�MRWXEPPMRK�ZEPZIW�
[MXL�JEMP�GPSWIH�EGXYEXSVW����IPMQMREXIW�
LMKL�XSVUYI�ERH�TVIQEXYVI�JEMPYVI�
GEYWIH�F]�IPEWXSQIV�HMWXSVXMSR�EW�
JSYRH�MR�SXLIV�RSR�VMKMH�WIEX�HIWMKRW�
��WMQTPMJMIW�WIEX�VITPEGIQIRX�FIGEYWI�
MX�MW�WPMT�JMXXIH�MRXS�XLI�FSH]��[MXL�RS�
RIIH�JSV�WTIGMEP�XSSPW�

'���4SWMXMZIP]�SVMIRXIH�HMWG

4VSTIV�SVMIRXEXMSR�SJ�XLI�WXIQ�HMWG��
GSRRIGXMSR�MW�EWWYVIH�F]�XLI���
VIGXERKYPEV�HVMZI��-R���MR��XLVSYKL���������
���MR������QQ�XLVSYKL�����QQ�����������
WM^I�ZEPZIW��XLI�HMWG�MW�TIVQMXXIH�XS�
JPSEX�SR�XLI�WXIQ�XS�TIVJIGXP]���
GIRXIV�MR�XLI�ZEPZI��WIEX��8LMW�HIWMKR�
IRLERGIW�HVST�XMKLX�WIEPMRK�ERH�
TVSPSRKW�WIVZMGI�PMJI�

(���)RH�SJ�PMRI�WIVZMGI

0YK�FSH]�ZEPZIW�QE]�FI�YWIH�MR���������
IRH�SJ�PMRI�WIVZMGI��[MXL�HS[RWXVIEQ�
TMTMRK�VIQSZIH���3RP]�[IPH�RIGO�SV�
WSGOIX�JPERKIW�GER�FI�YWIH�JSV�XLMW�
WIVZMGI��7MRGI�YTWXVIEQ�TVIWWYVI�MW�
I\GPYHIH�FIX[IIR�XLI�JPERKI�ERH��������
XLI�WIEX�JEGI�F]�XLI�I\GPYWMZI��������������
()1'3�JPERKI�WIEP�HIWMKR��XLIVI�MW����������
RS�IJJIGXMZI�JSVGI�XS�WPMHI�XLI�WIEX�
HS[RWXVIEQ��������������������������������������������
()1'3���MR��XLVSYKL����MR������QQ�
XLVSYKL�����QQ�0YK�&YXXIVJP]�
:EPZIW�EVI�WYMXEFPI�JSV�PMUYMH�WIVZMGI�
YT�XS�����TWM�[MXL�HS[RWXVIEQ�
TMTMRK�VIQSZIH������TWM����MR��
XLVSYKL����MR���������������������������������
�����QQ�XLVSYKL�����QQ�
0YK�FSH]�ZEPZIW�EVI�VIGSQQIRHIH�
JSV�MWSPEXMSR�SJ�TYQTW��GSRXVSP�
HIZMGIW�SV�SXLIV�W]WXIQ�GSQTSRIRXW�
[LMGL�QE]�RIIH�XS�FI�VIQSZIH�JSV�
VITEMV�SV�VITPEGIQIRX�
0YK�ZEPZIW�EVI�EPWS�WYMXEFPI�JSV�
MRWXEPPEXMSR�EX�TSMRXW�JVSQ�[LMGL�����
TMTMRK�I\TERWMSR�QE]�TVSGIIH�
7YGL�ZEPZIW�EVI�RSVQEPP]�FPEROIH�����������
[MXL�FPMRH�JPERKIW��XS�TVSXIGX�XLI�
I\TSWIH�WIEXW�YRXMP�RI[�TMTMRK�MW�
EXXEGLIH�
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����QQ

&SH]�X]TI�ERH�WX]PI�HIWMKREXMSRW

0SRK�RIGO�2)�'�ERH�2*�'������������������������
��MR��XLVSYKL����MR������QQ�XLVSYKL��
����QQ��[EJIV���PYK�����MR�������QQ�

7LSVX�RIGO�2)�-��ERH�2)�-�7ERMXEV]�
��MR��XLVSYKL����MR������QQ�XLVSYKL����������
����QQ�[EJIV���PYK�

2)�-8�8IJPSR����MR��XLVSYKL����MR�������������������
����QQ�XLVSYKL�����QQ�[EJIV���PYK�

2)�(����MR��XLVSYKL����MR������QQ���������
XLVSYKL�����QQ�[EJIV�

1EVMRI����MR��XLVSYKL����MR���������������������������
����QQ�XLVSYKL�����QQ�[EJIV���PYK�

4VIWWYVI�VEXMRK

��MR��XLVSYKL����MR������QQ�XLVSYKL�����QQ���������
���8LVSXXPMRK����������ERH�����TWM�
��MR��XLVSYKL����MR������QQ�XLVSYKL�����QQ���
2)-�8������TWM����MR��XLVSYKL����MR�������QQ�
XLVSYKL�����QQ��������ERH�����TWM�

3TIVEXMRK�8IQTIVEXYVIW

����*�XS�����*������'�XS�����'�HITIRHMRK�SR�WIEX�
QEXIVMEP�WIPIGXMSR�ERH�ETTPMGEXMSR��WII�TEKI���

7XERHEVH�1EXIVMEP�3TXMSRW

&SHMIW��-VSR��WXIIP��WXEMRPIWW�WXIIP�ERH�FVSR^I

(MWGW��2MGOIP�TPEXIH�HYGXMPI�MVSR��FVSR^I�ERH�
WXEMRPIWW�WXIIP

7XIQW������ERH�����WXEMRPIWW�WXIIP

7IEXW��&YRE�2��)48��:MXSR��2ISTVIRI

�1ER]�QSVI�STXMSRW�EZEMPEFPI��WII�LS[�XS�SVHIV��
TEKIW���������ERH����SV�GSRWYPX�JEGXSV]�
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7M^IW���MR��XLVSYKL����MR������QQ�XLVSYKL������������
����QQ��MX�MW�WMQMPEV�XS�SYV�7IVMIW�2)�-�ZEPZI���������
FYX�MW�I\GPYWMZIP]�HIWMKRIH�XS�QIIX�XLI�������������
VMKSVSYW�VIUYMVIQIRXW�SJ�WERMXEV]�WIVZMGI�MR��������������
XLI�JSSH�ERH�FIZIVEKI�MRHYWXV]��8LI�FSH]�MW�
EZEMPEFPI�MR�FVSR^I��WXEMRPIWW�WXIIP��EPYQMRYQ���������
SV�IPIGXVSPIWW�RMGOIP�GSEXIH�HYGXMPI�MVSR����������������
*(%���ETTVSZIH�QEXIVMEPW�EVI�YWIH�JSV�EPP����������
[IXXIH�TEVXW��,ERHPI�TEVXW�EVI�FVSR^I�ERH����
WXEMRPIWW�WXIIP��TIVQMXXMRK�GEYWXMG�[EWLHS[R�

3XLIV�FIRIJMXW�

y ()1'3�HV]�NSYVREP�WXIQ�WIEP�W]WXIQ�KMZIW�
EFWSPYXI�EWWYVERGI�SJ�WERMXEV]�FYXXIVJP]���������
ZEPZI�GSRWXVYGXMSR�
y (VMPPIH�TEWWEKI[E]W��E�HIWMKR�SVMKMREXIH�F]�
()1'3��ZIRX�XLI�IRXMVI�MRXIVMSV�SJ�XLI�HMWG�XS�
EXQSWTLIVI��2S�GPSWIH�GLEQFIV�MW�TVSZMHIH�����
JSV�XLI�GYPXYVI�SJ�YRHIWMVEFPI�SVKERMWQW�
y (MWGW�EVI�TVSHYGIH�JVSQ�MRZIWXQIRX�GEWXMRKW��
WQSSXL�ERH�RSR�TSVSYW��7XIQ�FSWWIW�EVI�
QMRMQM^IH�JSV�MRGVIEWIH�JPS[�
y 8LI�TVSNIGXMRK�MRRIV�WYVJEGI�SJ�XLI�VIWMPMIRX����
WIEX�GSRXEGXW�ERH�MW�GSQTVIWWIH�F]�XLI�������
QEXMRK�JPERKI�XS�JSVQ�E�WQSSXL�ERH�
YRMRXIVVYTXIH�JPS[�[E]�������������������
8LMW�TSWMXMZI�WIEP�FIX[IIR�XLI�MRRIVQSWX���
GSRXEGX�SJ�XLI�WIEX�ERH�JPERKI�IRWYVI�EWITXMG�
GSRHMXMSRW�EJXIV�E�TMTMRK�JPYWL�

7ERMXEV]�*IEXYVIW

7IVMIW�2)-�8�8IJPSR

&IGEYWI�SJ�XLI�MRIVX��EWITXMG�RSR�WXMGO�GLEVEGXIV����
SJ�8IJPSR��()1'3vW�2)-�8�8IJPSR�PMRIH�FYXXIVJP]�
ZEPZI�MW�MHIEP�JSV�wGPIERx�PMRIW�MR�JSSH�ERH��
FIZIVEKI�TPERXW�������������������������������������������������������
8LI�8IJPSR�WIEX�GSRWMWXW�SJ�E�ZMVKMR�8IJPSR�PMRIV�
SZIVPE]MRK�ERH�FSRHIH�XS�ER�IPEWXSQIV�GYWLMSR�
�IMXLIV�&YRE�2�SV�)48�EVI�EZEMPEFPI�[LMGL���
TVSZMHIW�VIWMPMIRGI�JSV�WIEPMRK����������������������������������
8LI�8IJPSR�PMRIV�I\XIRHW�SZIV�XLI�WIEX�JEGIW��
GSQTPIXIP]�GSZIVMRK�ERH�WIEPMRK�XLI�VIWMPMIRX�
QEXIVMEP�JVSQ�GSRXEGX�[MXL�PMRI�JPYMHW�

1EVMRI

()1'3�1EVMRI�FYXXIVJP]�ZEPZIW�EVI�EZEMPEFPI����������
MR�XLI�2)�'�0YK��2)�-�0YK�ERH�;EJIV�ERH�2)�(����
;EJIV�WX]PIW�ERH�GSRJSVQ�XS�8MXPI����SJ�XLI�������
'SHI�SJ�*IHIVEP�6IKYPEXMSRW��4EVX����SJ�XLI���������
9�7��'SEWX�+YEVHvW�1EVMRI�)RKMRIIVMRK���
6IKYPEXMSRW�EW�[IPP�EW�XLI�%QIVMGER�&YVIEY�SJ�
7LMTTMRK�7XERHEVH�MRGPYHMRK�XEKKMRK�TIV�����������
177�74����ERH�XIWXMRK�TIV�177�74����
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7IVMIW�2)�'

7M^IW���MR��XLVSYKL����MR������QQ�
XLVSYKL�����QQ��XLMW�WIVMIW�MW�E�
KIRIVEP�TYVTSWI�ZEPZI�[MXL�RIGO�
PIRKXL�HIWMKRIH�XS�TVSZMHI�JYPP�
GPIEVERGI�SJ�XLI�ZEPZI�XST�SZIV������
X[S�MRGLIW�SJ�MRWYPEXMSR�SR����������
%71)�'PEWW�����TMTI�JPERKIW���
EZEMPEFPI�MR�FSXL�[EJIV�ERH�PYK�
WX]PIW�

7IVMIW�2)�-

7M^IW���MR��XLVSYKL����MR������QQ�
XLVSYKL�����QQ��MX�MW�WYMXIH�JSV�E�
[MHI�VERKI�SJ�ETTPMGEXMSRW�MR�QER]�
MRHYWXVMIW��MRGPYHMRK�JSSH�ERH�
FIZIVEKI�YXMPMXMIW�ERH�TVSGIWW�JPS[�
PMRIW��8LMW�WLSVX�RIGO�HIWMKR�MW�
SJJIVIH�MR�E�[MHI�ZEVMIX]�SJ�FSH]�
QEXIVMEPW��8LI�ZEPZIW�EVI�HIWMKRIH��
JSV�MRWXEPPEXMSR�FIX[IIR��������������������
%71)�'PEWW���������JPERKIW�

7IVMIW�2)�(�:EPZI

7M^IW���MR��XLVSYKL����MR�������������������
����QQ�XLVSYKL�����QQ��MX�MW�������������
E�WLSVX�RIGO�ZEPZI�[MXL�FSH]���
RSXGLIW�XS�JMX�TSTYPEV�PMKLX[IMKLX�
JPERKI�TEXXIVRW��QEOMRK�MX�MHIEP������
JSV�FYPO�QEXIVMEP�LERHPMRK�ERH�������
XLI�XVERWTSVXEXMSR�MRHYWXV]��������
:EPZIW�[MPP�EPWS�GIRXIV�MR�������������
%71)�'PEWW���������JPERKIW�

7IVMIW�2*�'

7M^IW����MR��XLVSYKL����MR���������������
�����QQ�XLVSYKL�����QQ�EVI�
EZEMPEFPI�MR�FSXL�[EJIV�ERH�PYK�
WX]PIW��������������������������������������������������
8LI�[EJIV�FSH]�LEW�X[S�HVMPPIH�
PSGEXSV�PYKW�EX�XST�ERH�FSXXSQ��������
JSV�%71)�'PEWW�����JPERKIW���������������������
&VSR^I�FIEVMRKW�EVI�MRWXEPPIH�����������
SR�FSXL�WXIQW�JSV�QMRMQYQ�������������
STIVEXMRK�XSVUYI�

8LMW�ZIVWEXMPI�ZEPZI�GSQIW�MR�E�ZEVMIX]�SJ�WX]PIW�XS�WYMX�ER�IZIR�[MHIV�
VERKI�SJ�ETTPMGEXMSRW��-R�EHHMXMSR��E�ZEVMIX]�SJ�UYEPMX]�EGGIWWSVMIW�EVI�
EZEMPEFPI�XS�JYVXLIV�IRLERGI�MXW�WYMXEFMPMX]�XS�XLI�ETTPMGEXMSR�
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